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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al S.C. CRAB S.A.

HOTARAREA NR. 3
DIN 16.02.2022

Spre stiinta :

1. Membrii Consiliului de Administratie;
Director General;
Director Economic;
Director Dezvoltare Programe;
Director Tehnic ;

AGA Ordinara .

O S

Consiliul de Administratie al S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA
BACAU S.A., convocat pentru data de 16.02.2022 ora 12.00,

In temeiul art. 141 din Legea nr. 31 / 1990, privind societatile,
republicata, art. 14 alin. 11 pct. 7 din Actul Constitutiv al S.C. COMPANIEI
REGIONALE DE APA BACAU S.A,

Legal constituit,

In unanimitate de voturi a membrilor prezenti,

HOTARASTE



Art. 1 -Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 si
estimari pentru perioada 2023-2024 , propus de Directorul Economic prin Nota
de Fundamentare nr. 2131/15.02.2022 , avizat favorabil de structura de
control financiar de gestiune din cadrul societatii , conform procesului-verbal
nr. 212915022002 .

Art. 2 - Materialul va fi supus aprobarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor , in conformitate cu prevederile art. 11 alin. 2 lit. f din Actul
Constitutiv al societatii .

Art. 3 - De ducerea la indeplinire a prevederilor art. 2 va raspunde
secretarul Consiliului de Administratie , care va inainta materialul spre
aprobare la AGA Ordinara .

PRESEDINTE al CONSILIULUI DE ADMNIS;[‘ ATIE al S.C. COMPANIA

(6 ex. originale)



- SC COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU SA

NOTA DE FUNDAMENTARE
Privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022

si estimari pentru perioada 2023-2024

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 si estimari pentru perioada 2023-2024, reprezinta
pentru Companie, principalul instrument de programare a veniturilor si a cheltuielilor activitatilor prestate,
urmarind asigurarea echilibrului financiar intern pentru continuitatea activitatii.

La intocmirea Proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 s-a {inut cont de:

1. Legislatia in vigoare:

1.1. OMFP nr. 3818 /30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

1.2. O.U.G. nr. 26 din 21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct sau indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

1.3. Ordinul nr. 1802 din 29.12.2014 pentru aprobarea reglementérilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

1.4. Legea bugetului de stat numarul 317 pe anul 2021;

1.5. Legea bugetului asigurarilor sociale de stat numarul 318 pe anul 2021;

1.6. Legea nr. 227 din 08.09.2015 privind Codul fiscal cu modificarile $i completirile ulterioare;

1.7. HG nr. 1071/2021 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata;

1.8. Ordonanta nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome.

2. Contractele si angajamentele in care societatea este parte:

2.1. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare —
nr. 56/2010 incheiat cu ADIB, actualizat;

2.2. Actul Constitutiv al CRAB SA;

2.3. Contractul de imprumut cu BERD pentru cofinantarea proiectului realizat prin POS Mediu;

2.4. Strategia tarifara din Contractul de Finantare Programul Operational Infrastructura Mare
nr. 423 / 03.12.2020 pentru Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Baciu, in perioada 2014 -2020;

2.5. Actul aditional nr.1/1420/01.02.2022 la C.C.M/ unitate.



3. Alte date privind:

Ipotezele de intocmire a propunerilor de buget de venituri si cheltuieli, conform “Proiectiei
principalilor indicatori macroeconomici pentru perioada 2021-2025” publicati de catre Comisia Nationala
de Strategie si Prognoza.

- modificare procentuald fatd de anul anterior, % -
2022* 2023 2024

Indicele preturilor de consum (IPC)

- sfarsitul anului 4,7 3,4 2,7
- medie anuala 6,5 3,7 29
Curs de schimb estimat lei/euro 4,98 5,03 5,08

PREZENTAREA SI FUNDAMENTAREA INDICATORILOR CUPRINSI IN PROPUNEREA DE
BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2022

Macheta extras de buget de venituri si cheltuieli cu propuneri pentru anul 2022 si estimari
pentru perioada 2023-2024, cuprinde:

A. PROPUNEREA DE BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU ANUL 2022 —Anexa nr. |

Fundamentarea indicatorilor din propunerea BVC pe anul 2022 s-a facut respectand prevederile
cuprinse in Ordinului nr.3818/30.12.2019, Ordonanta 26/2013 si a avut in vedere urmatoarele aspecte:
- Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2021;
- Obligatiile contractuale angajate in cadrul imprumuturilor externe aflate in derulare cu BERD;
Strategia tarifara parte din Contractul de Finantare Programul Operational Infrastructura Mare nr.
423/03.12.2020, pentru Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzata din judeful
Bacdu, in perioada 2014 -2020 — pentru estimarea veniturilor din activitatea de baza, conform careia pentru
anul 2023 cresterea tarifelor la apa si canalizare este de 3,50% iar pentru anul 2024, cresterea este 10,50%;
- Estimarile Departamentului Dezvoltare Programe prin nota 441/11.02.2022, privind Anexa nr.4 la
BVC — Programul de investitii;
- Propunerile serviciilor din cadrul companiei, centralizate in proiectul Planului de Achizitii pe anul
2022, in crestere cu 20.575 mii lei fata valoarea propusa in anul 2021, din care cea mai mare pondere, de
altfel neacoperita de venituri, o reprezinta majorarile de pret la energie electrica.
Subliniem faptul ca suma de 20.575 mii lei este determinata de cresterile de preturi inregistrate la nivelul
anului 2022 pentru produse/materiale/servicii, cresteri independente de vointa operatorului si neacoperite
din tariful perceput de operator;
- Estimarile, prin nota 1515/03.02.2022 a Serviciului Comercial, cu privire la veniturile din productie;
- Cheltuielile de personal estimate de Serviciul MRU prin nota interna nr.1808/09.02.2022, pentru anul
2022, conform careia:
1. muncitorilor necalificati (in numar de 46) le-a fost adus, incepand cu data de 01.01.2022,
salariul de baza minim brut pe tara garantat in plata (conform H.G. 1071/2021) la 2.550 lei;
2. in perioada ianuarie 2022 — februarie 2022, pentru restul salariatilor (altii decat muncitorii
necalificati), salariile au ramas la nivelul lunii decembrie 2021;



in perioada martie 2022 — decembrie 2022, pentru salariatii companiei, altii decit muncitorii
necalificati, salariile vor fi majorate conform celor mentionate in Actul Aditional nr. 1 la
CCM/unitate, respectiv acordarea unor cresteri salariale, gradual, in functie de venitul net
obtinut in luna decembrie 2021 (fara bonusuri, cadou aniversar, indemnizatii de pensionare,

etc.), astfel:

Categoria pentru care | Procent crestere | Procent crestere | Procent crestere Crestere
se aplica cresterea | salariald aplicatd | salariald aplicata | salariald aplicati salariala
salariala de la 01.03.2022 | de 1la 01.06.2022 | dela 01.09.2022 anuala
Personal cu venit net 4,5% 4% 2,5% 11%
<4000 lei
Personal cu venit net 2,5% 2% 1,5% 6%
>4000 lei

ca o masura de reducere a cheltuielilor, valoarea cadoului aniversar acordat cu prilejul zilei de
nastere de 2.300 lei/salariat/an, va fi plafonat la nivelul anului 2021 (conform celor mentionate
in Actul Aditional nr. 1 la CCM/unitate);
s-a luat in calcul si acordarea a 50 indemnizatii de pensionare, salariatiilor ce vor indeplini
aceste conditii;
ocuparea unui numar de 37 posturi vacante, bugetate incepand cu luna aprilie 2022 (9 luni)
astfel: 32 posturi aferente structurilor din subordinea Directorului Tehnic (11 posturi necesare
pentru asigurarea exploatarii/intretinerii echipamentelor, instalatiilor/utilajelor existente si 21
posturi necesare ca urmare a punerii in functiune a unor investitii) si 5 posturi aferente Unitatii
de Implementare a Proiectului POIM. Cele 21 posturi propuse a se ocupa ca urmare a punerii in
functiune a unor investitii sunt:

e 4 posturi ca urmare a punerii in functiune a Statiei de Epurare din orasul Tg. Ocna;

e 12 posturi ca urmare a punerii in functiune a Statiei de Epurare din orasul Darminesti;

e 5 posturi ca urmare a punerii in functiune a Statiei de Demanganizare si a Rezervei de

apa.

. numarul mediu de salariati prognozati 696 (nu sunt luate in calcul posturile de director general
si director economic care au contracte de mandat);
. acordarea de tichete de masa calculate la valoarea de 20,00 lei/tichet de mas3, pentru numarul
total de zile lucrdtoare din luna pentru care se distribuie tichetele de masa. Intrucét valoarea
tichetului de masé a crescut de la 15 lei la 20 lei, incepand cu luna septembrie 2021 (Protocol
nr. 9503 din 13.08.2021 incheiat intre societate si S.L.I. C.A.B.), cheltuielile cu tichetele de
masd au crescut fata de cheltuielile programate in B.V.C. 2021 aprobat, cu aprox. 579.000 lei.
cheltuieli sociale au fost reduse, procentul calculat la valoarea cheltuielilor cu salariile este in
procent de 2 % fata de 2,5% in anul 2021. Aceasta reducere are la baza prevederile din Actul
Aditional nr. 1 la CCM/unitate, prin care s-au redus valoriile ajutoarelor de inmormantare, in
caz de deces a salariatiilor sau membrilor de familie;

- Planul de reparatii curente si capitale in valoare de 1.214.400 lei;
- Programul de investitii din surse proprii in valoare de 1.883.510 lei fara TVA;

- Procentul de crestere a cheltuielilor in anii 2023 si 2024 pentru materiale si servicii a fost estimat

conform IPC stabilit de Comosia de Prognoza;
- Legislatia aplicabila in vigoare;



“Veniturile si cheltuielile totale se programeazd/se estimeazd, astfel incdt indicele de crestere a
cheltuielilor totale, de reguld, sd nu depdseascd indicele de crestere a veniturilor totale”.

In situatia in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetul de venituri si cheltuieli, in
fiecare dintre ultimii doi ani, a fost mai mic decat 90%, fundamentarea veniturilor toatale pentru anul
curent este cel mult la nivelul anului precedent. Veniturile ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat
nu se iau in calcul la determinarea gradului de realizare a veniturilor totale.

Astfel, pentru stabilirea veniturilor totale in anul 2022 trebuie sa analizam gradul de realizare a
acestora pe ultimii doi ani, astfel:

- in anul 2020 veniturile totale au fost realizate in procent de 92,34%;
- in anul 2021 procentul de realizare a veniturilor totale a fost de 91,54%.

Prin urmare CRAB SA se incadreaza in prevederile Ordonantei nr. 26/2013 actualizata si poate sa
fundamenteze Bugetul de Venituri si Cheltuieli in conditii de continuitate si adaptabilitate a serviciilor,
precum si a egalitatii de tratament a utilizatorilor situati in perimetru de distribuire a apei potabile, de
transport a apei si de colectare a apelor uzate.

Indicatorii economico-financiari prevazuti in propunerea de Buget de venituri si cheltuieli pe anul
2022 se prezinta in structura, astfel:

I. VENITURI TOTALE

Volumul si structura veniturilor totale prognozate in propunerea de BVC pe anul 2022 au fost
fundamentate tinand seama in principal, de:

- Cantitatea de apa potabila, apa transportata si apa uzata, prognozata a fi facturata in anul 2022, este
mai mare decat nivelul realizat in anul trecut (2021). Media consumurilor de apa potabila transportata-
distribuita si apa uzata pentru anul 2022 este de:

© 833.723 mc apa /luna pentru distributie apa potabila;

¢ 308.317 mc apa/luna pentru apa transportata in alt sisitem de distributie;

© 849.375 mc apa uzata /luna.

Situatia comparativa a consumurilor medii lunare este urmatoarea:

Media lunara Media lunara .
realizata in estimata Lh e e
2001 2022 2022-2021
Distributie apa potabila 791,393 833,723 42.330
Apa de transportat in alt 291316 308.317 16.801
sistem de distributie
Apa uzata 763.346 849.375 86.029

Tarifele luate in calcul in anul 2022 sunt tarifele in vigoare la data intocmiri bugetului, astfel:
a. Pret apa potabila produsa, tansportata si distribuita = 4,76 lei/mc, exlusiv TVA;
b. Tarif petru canalizare-epurare = 3,54 lei/mc, exlusiv TVA;
c. Pret apa potabila produsa, transportata in vederea redistribuirii = 1,70 lei/mc, exlusiv TVA;
Pentru anul 2022, tarifele au fost majorate de la data de 01.01.2022 fata de anul 2021, conform
Deciziei ANRSC nr. 183/17.11.2021 si a Deciziei ANRSC nr.210/9.12.2021, cu: 12,26% pentru distributie
apa, 12,38% canalizare si 7,59% transport apa in vederea redistribuirii.



Subliniem faptul ca tarifele aplicate astazi sunt in conformitate cu Strategia de politica tarifara aprobata in
cadrul Aplicatiei de Finanatre POIM si au ca baza de calcul anul 2018. Ca atare nu includ cresterile majore
din anul 2021 pentru toate produsele/materialele/serviciile utilizate de operator si nci cresterea de 6 — 7 ori
a tarifelor de energie electrica si gaz.

Pe principiul prudentei, avand in vedere situatia existenta la nivel national (stare de alerta) care
restrictioneaza functionarea in regim normal a activitatii agentilor economici, institutiilor de invatamant,
etc, functie de angajamentele luate de UAT-uri in vederea preluarii in administratie, s-a tinut cont de
preluarea in anul 2022 a sistemelor Nicolae Balcescu si Palanca pentru care estimam suplimentar,
aproximativ 26.700 mc apa potabila/luna si 15.200 mc apa uzata/luna;

- Propunerile Serviciului Tehnic, conform notei interne nr.215/14.02.2022 referitoare la estimarea
veniturilor din alte servicii pentru anul 2022, sunt cu 43,61 % mai mari fata de propunerile din anul 2021.
La baza acestor cresteri stau majorarile tarifelor conexe aplicate incepand cu luna ianuarie 2022. Totusi,
indiferent de crestere, acestea reprezinta 2,32 % din veniturile totale ale companiei ;

- Pentru calculul veniturilor financiare pe anul 2022, cursul de schimb utilizat este de 4,98 lei/euro.

La nivelul CRAB SA veniturile totale cuprind:
- venituri din activitatea de baza necesare acoperirii cheltuielilor proprii companiei in conditii de
eficienta economica, adica venituri realizate din prestarea serviciilor de distributie a apei potabile, de
transport a apei potabile si preluare a apei uzate;
- venituri realizate din prestarea altor servicii de: vidanjare, analize laborator, monitorizari, montari
contori, inchirieri, eliberare avize, verificare-montare priza bransament venituri din vanzarea energiei
electrice produsa la MC Stejarul ;
- venituri financiare: venituri din diferente de curs valutar, venituri din dobanzi, venituri din vanzarea
certificate verzi.

In anul 2022 veniturile totale prognozate sunt in suma de 96.302 mii lei, mai mari cu 9.747 mii lei
(111,26%) decat veniturile bugetate in anul 2021 si cuprind:
1.1 Venituri din exploatare in suma de 95.483 mii lei;
1.2 Venituri financiare in suma de 819 mii lei.

1.1 Veniturile din exploatare prognozate pentru anul 2022 inregistreaza o crestere de 112,07 % fata de
cele bugetate in anul 2021 si anume:

a) Venituri din productia vanduta_;

d) Venituri din productia de imobilizari ;

f) Alte venituri din exploatare.

a) Veniturile din productia vanduta in suma de 91.580 mii lei cuprind:

e veniturile obtinute din distributia de apa potabila, transportul apei potabile si preluare a apei uzate;
Conform studiului “Bilantul apei si evaluarea pierderilor pentru sistemele de alimentare cu apa,
administrate de SC CRAB SA, pentru anul 20207, elaborat de catre S.C Elscaco S.R.L., avizat de catre
Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice prin avizul nr,
914045/04.10.2021 si aprobat de catre ADIB prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor ADIB nr.
13/25.11.201, Compania suporta astazi pierderi pe infrastructura apartinand unitatilor administrativ
teritoriale, de 60%, in conditiile in care conform Normativului privind proiectarea, executia si exploatarea
sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localititilor - Indicativ NP 133-2011, “la retelele de
distributie existente, la care se efectueaza retehnologizari si/sau extinderi, pierderile pot fi pana la 30% (Kp
= 1,30). Procente mai mari de 30% ale pierderilor de apd sunt considerate anormale si impun adoptarea
unor masuri adecvate de reabilitare”.

Ca atare, veniturile incasate astazi de operator sunt de doar:



o 29% apa facturata pe distributie si

o 11% apa facturata pe transport.
Mentionam de asemenea faptul ca, in conformitate cu prevederile art.10, alin. (5) din Legea nr.51/2006 a
serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile ulterioare, proprietarii
infrastructurii de apa/canal, in speta unitatile administrativ teritoriale, nu pot delega obligatia de a asigura
resursele necesare finantarii infrastructurii tehnico — edilotare aferente serviciilor. In acelasi timp operatorul
nu are obligatia finantarii lucrarilor de reabilitare, conform art.10 din Anexa 1° la Contractul de delegare —
Dispozitii Speciale Partea Comuna “In cadrul Perimetrelor de distributie a apei si de colectare a apei uzate,
Autoritatea deleganta are obligativitatea finantarii lucrarilor de extindere sau consolidare (reabilitare)”.
e venituri din redevente si chirii;
e  Venituri din alte activitati — formate din veniturile obtinute din vidanjare, analize laborator, montari
contori, eliberare de avize, verificare - montare priza bransament, venituri obtinute din vanzarea energiei
electrice produsa la MC Stejarul;
d) Venituri din productia de imobilizari in suma 2.240 mii lei reprezinta cheltuieli care se capitalizeaza;
f)  Alte venituri din exploatare in suma de 1.663 mii lei si cuprind venituri din monitorizari si penalitati
calculate pentru depasirile de poluanti din apele uzate precum si din subventii pentru investitii.

1.2 Veniturile financiare, in suma de 819 mii lei, sunt mai mici cu 533 mii lei (60,58 %) fata de cele
bugetate in BVC 2021, si cuprind urmatoarele categorii de venituri:
c¢) diferentele de curs valutar favorabile rezultate din reevaluarea la sfarsitul perioadei de raportare a
creantelor/datoriilor in valuta;
d) dobanzi la disponibilitatile banesti aflate in conturi la banci;
e) certificate verzi.
Motivul scaderii veniturilor financiare pentru anul 2022, in raport cu anul 2021, este faptul ca la nivelul
anului 2021, pe fondul instabilitatii pietei valutare (stare de alerta), s-au estimat a se realiza venituri din
diferente de curs valutar si dobanzi mai mari decat realizatul la final de an.

II. CHELTUIELI TOTALE

Volumul si structura cheltuielilor totale prognozate in propunerea de BVC pe anul 2022 au fost
dimensionate in functie de nivelul veniturilor programate a se realiza, de Planul de reparatii curente si
capitale si de Programul de investitii din surse proprii astfel incat compania sa asigure continuitatea
activitatil.

Cheltuielile totale prognozate in propunerea de BVC pe anul 2022 sunt in suma 113.683 mii lei
inregistrand o crestere cu 27.323 mii lei (131,64 %) fata de cheltuielile aprobate in anul 2021, generata in
cea mai mare parte (19.923 mii lei) de explozia necontrolata a preturilor la energia electrica si gazelor
naturale, astfel:

1. Noul pret tranzactionat in decembrie 2021 pe platforma Bursei Romane de Marfuri, este de

1.258,85 lei/MWh, respectiv cu 132 % mai mare fata de ultima jumatate a anului 2021 si cu
472% % mai mare fata de tariful din prima jumatate a anului 2021. Contractul aferent anului
2022, ce are ca obiect furnizarea energiei _electrice, este de tip acord cadru , primul contract
subsecvent din cadrul acestuia fiind incheiat pentru o perioada de patru luni.

2. Noul pret tranzactionat in luna decembrie 2021, pentru furnizarea gazelor naturale pe parcursul
anului 2022, este de 850 lei/MWh fara TVA si accize, inregistrand o crestere de 742%, in raport
cu vechiul pret de 107,27 lei MWh. Si in acest caz, pentru anul 2022, a fost incheiat un acord
cadru, primul contract subsecvent acoperind o perioada de patru luni.



Aceste cresteri exagerate au influentat si modificari ale preturilor la materialele necesare tratarii apei si apei
uzate, combustibili si servicii.

Structura cheltuielilor este urmatoarea:
1. Cheltuieli din exploatare in suma de 110.902 mii lei;
2. Cheltuieli financiare in suma de 2.781 mii lei;

1. Cheltuielile din exploatare prognozate pentru anul 2022 inregistreaza o crestere cu 131,81 % fata de
cele bugetate in anul 2021 si cuprind:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 50.430 mii lei, formate din:

Al. Cheltuieli privind stocurile in suma de 39.030 mii lei inregistreza o crestere cu 22.206 mii lei
(231,99%) fata de cheltuielile bugetate in anul 2021.

In aceasta categorie se regasesc:

1. Cheltuieli cu materiale consumabile - produse si materiale vitale pentru functionarea companiei
precum polimeri, sulfat de aluminiu, clorura ferica, agenti de floculare, pentru tratare apa, produse
dezinfectie (oxid de calciu, clor, clorit de sodiu, cloramina, hipoclorit de sodiu, clorura de var),
materiale si piese de schimb din Planul de Reparatii curente si capiale si combustilbili. Precizam ca
pentru toate aceste materiale s-au inregistrat cresteri fata de anul 2022. Trebuie insa subliniat faptul
ca in scopul reducerii acestor cheltuieli s-au luat masuri de reducere a cantitatilor de materiale
utilizate (ex: polimer cationic, clorit de sodiu atc), in cazul in care aceste masuri nu s-ar fi luat,
cresterea cheltuielilor fiind mult mai mare.

Aceste cheltuieli au crescut cu 231,99%, mai mult decat IPC-ul anului 2021, de 108,19%.

2. Cheltuieli cu materiale de natura obiectelor de inventar - echipament de protectie si securitate,
truse de scule;

3. Cheltuieli privind energia si apa si gazele naturale, cresteri nejustificate, in medie de 7 ori;
Cheltuielile din aceasta categorie au crescut foarte mult cu 20.272 mii lei fata de cele estimate in
anul 2021, in principal ca urmare a cresterii tarifelor la energie si gaze naturale, asa cum sunt
prezentate mai jos:

Pozit BVC | BV | P e
OZIIC | Tip cheltuiala 2021 2022 .
BVC i1 28 v 3k preturilor
Mii lei Mii lei L
Mii lei
A1ldl) | Energie electrica 7.421 26.152 18.731
Al d2) | Gaze naturale 182 1.374 1.192
Ald3) | Apa 2.738 3.087 349

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti — cuprind servicii din Planul RC+RK, chirii, inchiriere
utilaje transport namol, asigurari auto, asigurari daune terti si aigurari profesionale care sunt in suma de
1.050 mii lei si inregistreza o scadere cu 118 mii lei fata de sumele bugetate in anul 2021. In urma
negocierilor aferente incheierii contractelor pentru anul 2022, s-au mentinut pentru unele servicii preturile
unitare la nivelul anului 2021 (ex: servicii de verificare, intretinere si reparatii pentru instalatiile electrice
si de comanda etc)




A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti in suma de 10.350 mii lei si cuprind, printre altele,
cheltuieli juridice (taxe si onorariu executor), cheltuieli de protocol si reclama, cheltuieli deplasare,
cheltuieli postale (necesare trimiterii catre clienti a facturilor, notificarilor cu privire la soldurile iesite din
scadenta,etc), telefonie (internet, telefonie fixa si mobila), comisioane bancare, transport persoane, servicii
de transport namol, paza, intretinere programe informatice, servicii de auditare financiara, evaluare
mijloace fixe, servicii de laborator, servicii analize medicale (medicina muncii). Pentru aceste cheltuieli
cresterea fata de anul 2021 are la baza in special cresterea salariului minim si a preturilor la carburanti. In
urma negocierilor aferente incheierii contractelor pentru anul 2022, s-au mentinut pentru unele servicii
preturile unitare la nivelul anului 2021 (ex: Servicii de asistenta pentru software, Servicii on-line pentru
clienti prin Platforma Agmeter etc), evitandu-se astfel o crestere mult mai mare a acestor tipuri de

cheltuieli.

Fata de cheltuielile bugetate in anul 2021, suma este mai mica cu 6.699 mii lei, influentata de suma care a
fost data pe costuri in anul 2021 (7.420 mii lei), ca urmare a pierderii procesului cu ADIB, dar pentru care
a fost constituit provizion.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate in suma de 3.792 mii lei, in crestere cu 1.046 mii
lei (138,11%) fata de sumele bugetate in anul 2021, cuprind:

- cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice. Compania datoreaza redeventa pentru
bunurile apartinand domeniului public si concesionate prin Contractul de delegare nr.556/2010 incheiat cu
ADIB. Redeventa anuala datorata de companie reprezinta 1,5% din valoarea totala a facturilor incasate
pentru funizarea/prestarea serviciului de apa si canalizare. Cheltuiala cu redeventa va fi mai mare fata de
2021, raportat la cresterea veniturilor din productia vanduta, respectiv in urma majorarii tarifelor.

- cheltuieli cu impozitele pe cladiri, taxele pe terenuri, taxe pentru mijloacele de transport auto care au
crescut in anul 2022, raportat la anul 2021, prin aplicarea cresterilor acestor impozite si taxe specificate in
H.C.L-urile fiecarui UAT in parte.

- taxe de licenta, autorizatii, avize de mediu, conform legislatiei in vigoare;

- fondul de handicapati conform Legii nr.448/2006 actualizata, care a crescut raportat la anul 2021
deoarece se aplica la un fond de salarii mai mare.

C.Cheltuielile cu personalul sunt in suma totala de 50.559 mii lei.

In urma masurilor luate de reducere a cheltuielilor de natura salariala, desi s-a procedat la o marire a
cheltuielilor de natura salariala cu 6,5%, aceste cheltuieli inregistreaza o crestere cu 2.194 mii lei
(104,71)% fata de sumele de aceeasi natura bugetate in anul 2021.

Avand insa in vedere faptul ca, numai cresterea tarifului la energie electrica genereaza un deficit bugetar de
18.731 mii lei, a fost imperios necesara luarea unor masuri de eficientizare si reducere a cheltuielilor,
inclusiv de reducere a cheltuielilor cu personalul, propuse a se aplica in anul 2022. Intre acestea amintim:

» Reducerea numarului de personal, prin iesirea la pensie/plecari din sistem, acolo unde nu se
mai impunea scoaterea posturilor la consurs;

» Redistribuirea sarcinilor de serviciu, acolo unde acest lucru permitea;

» Regandirea organigramei ca urmare a punerii in fucntiune a unor noi investitii (statie de
demanganizare, Statia de epurare Targu Ocana. Statia de epurare Darmanesti, rezerva de apa a
municipiului Bacau).

Prin aplicarea acestor masuri, numarul mediu de angajati a fost redus, de la 732 angajati (704 numarul
mediu de angajati la sfarsitul anului 2021 + 28 angajari noi justificate de punerea in functiune a unor noi
investitii), la 696 angajati in anul 2022, reducandu-se astfel si cheltuiala de natura salariala (de la 51.281
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mii lei,

cat ar fi trebuit estimat pentru 732 angajati - la 48.770 mii cat estimam prin aplicarea masurilor

prezentate anterior, realizandu-se o economie de 2.511 mii lei.

Conform Legii Bugetului de stat nr. 317/2021, art. 48, alin (1), operatorii economici care aplica OG
26/2013, pot majora cheltuielile de natura salariala fata de nivelul pogramat in ultimul buget de venituri si
cheltuieli aprobat, astfel:

a)

b)

d)

cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente indicelui mediu de
crestere a preturilor prognozat pe anul 2022;
indicele mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2022, prevazut in Prognoza de
toamna 2021 emisa de Comisia Nationala de Strategie si Prognoza, in valoare de 6,5%;
cu sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majorarii salariului de
baza minim brut pe tara garantat in plata si alte cheltuieli de natura salariala, potrivit prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 1.071/2021 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat
in plata;
cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente reintregirii acestora,
pentru intregul an 2022, determinate de cresterea numarului de personal in anul 2021 ca urmare a
diversificarii/extinderii activitatii prevazute prin acte normative;
cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala determinate de acordarea, in
anul 2022, a unor cresteri salariale si bonusuri prevazute prin acte normative sau hotarari
judecatoresti si/sau de cresterea numarului de personal, in anul 2022, ca urmare a
diversificarii/extinderii activitatii prevazute prin acte normative sau hotarari judecatoresti.

Art. 48 alin (3) prevede ca operatorii economici pot majora castigul mediu brut lunar pe salariat, in
limita sumelor prevazute la alin(1), cu conditia ca indicele de crestere a acestua sa nu depaseassca
indicele de crestere a productivitatii muncii calculate in unitati valorice.

BYC PROPUS | PROCENT
2021 BVC 2022

Nr. mediu de salariati 704 696 -1,14%

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) | 5.386 5.732 6.42%
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariile
cf OUG 26/2013 mai putin cheltuielile sociale

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total 121 137 13,00%
personal mediu (mii lei/persoana)

La fundamentarea cheltuielilor de personal s-a tinut cont de:

>

muncitorii necalificati (in numar de 46) care au fost adusi, incepand cu data de 01.01.2022, la

salariul de bazd minim brut pe tard garantat in platid (conform H.G. 1071/2021) de 2.550 lei, cu un
impact pe buget de aprox. 159.000 lei;

»

in perioada ianuarie 2022 - februarie 2022, pentru restul salariatilor (altii decdt muncitorii

necalificati), salariile au ramas la nivelul existent la data de 31.12.2021;

»

in perioada martie 2022 — decembrie 2022, pentru salariaii (altii decit muncitorii necalificati),

salariile vor fi majorate conform celor mentionate in Actul Aditional nr. 1 la CCM/unitate, respectiv
acordarea unor cresteri salariale, gradual, in functie de venit net obfinut in luna decembrie 2021 (fara
bonusuri: cadou aniversar, indemnizatii de pensionare, etc.), astfel:



Categoria pentru care | Procent crestere | Procent crestere Procent crestere Crestere
se aplica cresterea salariala aplicatd | salariald aplicatd | salariald aplicata salariala
salariala de 12 01.03.2022 | de 12 01.06.2022 | dela01.09.2022 anuala
Personal cu venit net 4,5% 4% 2,5% 11%
<4000 lei
Personal cu venit net 2.5% 2% 1,5% 6%
>4000 lei

»  cadoul aniversar acordat cu prilejul zilei de nastere a fost plafonat la nivelul anului 2021,

respectiv la 2.300 lei/salariat (conform celor mentionate in Actul Aditional nr. | la CCM/unitate);

»  ocuparea unui numar de 37 de posturi vacante, posturi bugetate incepand cu luna aprilie 2022
(9 Ini); din cele 37 de posturi vacante bugetate, 21 posturi se vor ocupa ca urmare a punerii in
functiune a unor investitii dupd cum urmeaza:

® 4 posturi ca urmare a punerii in functiune a Staiei de Epurare din orasul Tg. Ocna;

® 12 posturi ca urmare a punerii in functiune a Statiei de Epurare din orasul Darmanesti;

® 5 posturi ca urmare a punerii in functiune a Statiei de Demanganizare si a Rezervei de Api.
»  s-aluat in calcul si acordarea a 50 indemnizatii de pensionare;

In categoria cheltuielilor cu personalul sunt cuprinse:

C1._Cheltuieli cu salariile — sunt in suma de 44.803 mii lei si cuprind: salarii de baza, sporuri, prime, alte
bonificatii aferente salariului de baza acordate in conditiile Contractului Colectiv de Munca in vigoare si
alte bonusuri.
La stabilirea cuantumului cheltuielilor cu salarii s-a avut in vedere:

e cheltuielile cu salariile cu aplicarea HG nr. 1071/2021 (pentru muncitorii necalificati);

e acordarea de adaosuri (conform CCM) de 2 % la fondul de salarii prognozat;

e cadou aniversar cu prilejul zilei de nastere de 2.300 lei/salariat/an;

o prevederile din Actul Aditional nr. 1 Contractul Colectiv de Munca al SC CRAB SA aflat in

vigoare.

C2. Bonusurile acordate conform CCM_ sunt in suma de 3.967 mii lei si cuprind tichetele de masa la
valoarea nominala de 20,00 lei/tichet/zi, pentru numarul total de zile lucratoare din luna si cheltuielile
sociale (ajutoare sociale, ajutoare deces, cadou 8 martie, decontare bilete transport,etc) in procent de 2%
din cheltuielile cu salariile. Compania prin reducerea precentului la 2% a cheltuielilor sociale realizeaza o
economie de 179 mii lei fata de anul 2021;
Intrucat valoarea tichetului de masd a crescut de la 15 lei la 20 lei, incepand cu luna septembrie 2021
(Protocol nr. 9503 din 13.08.2021 incheiat intre societate si S.L.I. C.A.B.), cheltuielile cu tichetele de masi
au crescut fatd de cheltuielile programate in B.V.C. 2021 aprobat, cu aprox. 579.mii lei.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, comisii si comitete
in suma de 764 mii lei cuprind:

e drepturile salariale stabilite pentru membrii Consiliului de Administratie stabilite prin AGA;

e drepturi salariale aferente contractelor de mandat;

C5. Cheltuielile cu contributiile ale angajatorului in suma de 1.025 mii lei, s-au stabilit prin aplicarea
cotelor legale (2,25%) la fondul de salarii.
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D. Alte cheltuieli de exploatare sunt in valoare de 6.120 mii lei, mai mari cu 8.093 mii lei fata de 2021 si
cuprind:

- cheltuieli cu penalitati, despagubiri materiale, in suma de 50 mii lei;

- cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale, in valoare de 6.070 mii lei:

- venituri din provizioane si ajustari in valoare de 500 mii lei, mai mici decat in anul 2021 cu suma de
7.420 lei, reprezentata de anularea provizionului cu ADIB, ca urmare a pierderii procesului.

- cheltuielile cu ajustarile de valoare a creantelor si provizioane in valoare de 500 mii lei.

2. Cheltuielile financiare sunt in suma de 2.781 mii lei, mai mari cu 560 mii lei (125.21%) decat cele
bugetate in anul 2021, si cuprind cheltuielile cu dobanzile ce se vor achita in anul 2022 pentru creditele
angajate precum cat si diferentele de curs valutar calculate lunar la soldul creditului BERD.

Tinand cont de evolutiile macroeconomice din anul 2021 si care se continua in anul 2022, marcate de
revenirea preturilor inflationiste induse de contextul international al cresterii preturilor la unele materii
prime, energie electrica si gaze naturale se constata, ca la nivelul Compania Regionala de Apa Bacau,
indicele de crestere a cheltuielilor este mai mare decat indicele de crestere a veniturilor.

III. REZULTATUL BRUT

Compania a estimat la inchiderea exercitiului financiar pe anul 2022 un rezultat brut negativ de 17.381
mii lei.

Avand in vedere faptul ca rezultatul brut negativ de 17.381 mii lei este generat exclusiv de cresterea
cheltuielilor cu energia electrica ca urmare a liberalizarii tarifelor. Compania va analiza din doua in doua
saptamani piata si va demara noi proceduri de achizitie publica, in incercarea de a contracta cel mai
avantajos pret de pe piata.

Situatia veniturilor totale nu acopera cheltuielile totale ale companiei generand o pierdere bruta de
17.381mii lei. Daca analizam datele prezentate in tabelul de mai jos observam ca doar nivelul estimat al
cheltuielilor generate de cresterea tarifului energiei electrice ramane neacoperit de venituri.

Compania reuseste sa acopere din veniturile propuse a fi realizate toate cheluielile generate de
cresterile preturilor, inclusiv cresterea tarifului la gazele naturale si sa acopere o parte din cheltuiala
generata de cresterea tarifului la energie electrica, respective suma de 1.350 mii lei.

-Mii lei-
Explicatii Aprobat 2021 Estimat 2022 Diferente _
2022-2021
Venituri totale 86.555 96.302 9.747
Cheltuieli totale, din care: 86.360 113.683 27,323
- che. energie electrica 7.421 26.152 18.731
Rezultat brut: Profit/pierdere 195 -17.381 -17.576

Este important de subliniat faptul ca in conditiile in care:
» ponderea cheltuielilor cu salariile reprezinta 44% din totalul cheltuielilor estimate pentru anul
2022. Operatorul a avut in vedere eficientizarea muncii si reducerea numarului de personal,

avand insa la baza necesitatea asigurarii in conditii de continuitate a serviciilor de alimentare

cu apa si canalizare;
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» ponderea chetuielilor cu energia electrica si gazul reprezinta 27% din totalul cheltuielilor
estimate;

» ponderea cheltuielilor cu materiale (combustibil, polimeri etc) reprezinta 7% din totalul
cheltuielilor estimate. Asa cum am aratat mai sus, au fost luate masuri de reducere a cantitatilor
de materiale ;

> diferenta de 22% pana la concurenta procentului de 100% reprezinta alte cheltuieli operationale
(reparatii, impozite si taxe, redeventa etc) si cheltuieli financiare(diferente de curs valutar,
dobanzi ) la care nu se poate renunta.

Indiferent de masurile luate insa, in conditiile in care pierderea de 60% pe retelele de distributie, limiteaza
veniturile incasate din vanzarea apei, la doar 40% si in conditiile in care ne confruntam cu o cretere haotica
si necontrolata a pretului energiei electrice (de 6-7 ori fata de anul 2021), cheltuiala neinclusa in tarifele
percepute de operator, nici o masura de reducere a cheltuielilor, aflata la dispozitia operatorului, nu poate
acoperi deficitul creat, in principal de cresterea tarifului energiei electrice.

Pentru o informare corecta a actionarilor, dorim sa subliniem faptul ca masurile luate de Companie in
ultimii ani, in conditiile in care nu ne-am fi confruntat cu o liberalizare a preturilor la energia electrica
(care a condus in lant la cresteri ale tuturor preturilor), Compania ar fi putut sa isi sustina cresterea
cheltuielilor cu indicele de inflatie pe anul 2021, de 108,19% (IPC dec 2021-dec 2020) si sa realizeze un
rezultatul brut pozitiv de 2.297 mii lei, asa cum reiese din Anexa 6.

In conformitate cu prevederile art.1l pct(6) din OMFP 3818/2019, la intocmirea bugetului, ,,veniturile
si cheltuielile totale se estimeaza, astfel incat indicele de crestere a cheltuielilor totale de regula, sa nu
depaseasca indicele de crestere a veniturilor totale”.

Asta inseamna ca, daca nu ar fi fost cresterea tarifelor la energie, SC CRAB SA ar fi putut sa sustina
aceste cheltuieli din veniturile proprii, ca urmare a majorarii de tarif aplicata de la data de 01.01.2022, in
ciuda faptului ca Planul de politica tarifara a avut si are ca baza de calcul anul 2018.

IV.IMPOZITUL PE PROFIT

Impozitul pe profit va fi determinat in conformitate cu Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal
utilizand cota de 16%. Avand in vedere rezultatul brut negativ preconizat in buget, compania nu datoreaza
in anul 2022 impozit pe profit.

VIII. SURSELE DE FINANTARE A INVESTITIILOR

Pentru anul 2022 sunt in suma de 278.359 mii lei si sunt structurate astfel:
e) Surse proprii ( amortizare, redeventa,etc ) in suma de 10.347 mii lei;
f) Surse buget local + judet in suma de 7.841 mii lei;

g) Surse buget de stat (BS+BL) in suma de 39.025 mii lei;
h) Fond de coeziune in suma de 221.146 mii lei.

IX. CHELTUIELILE PENTRU INVESTITII
In anul 2022 sunt in suma de 278.359 mii lei in limita surselor de finantare asigurate.

Repartizarea pe trimestre a indicatorilor economico-financiari prevazuti in propunerea de BVC/2022 este
prezentata in Anexa. Nr.2.
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X. DATE DE FUNDAMENTARE
1-4. Cheltuieli de natura salariala
La fundamentarea cheltuielilor de natura salariala pentru propunerea de BVC pe anul 2022, Compania a
avut in vedere :
e aplicarea prevederilor CCM aflat in derulare;
e numar personal prognozat la sfarsitul anului 2022 = 705 salariati (fara director general si director
economic);
e numarul mediu de salariati estimati an 2022 = 696 (fara director general si director economic);
e castigul mediu lunar pe salariat (5.732 lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala.

5. Productivitatea muncii
Acest indicator este de 137 mii lei/pers fata de 121 mii lei/pers prognozata pe anul 2021.
La fundamentarea indicatorului <<Productivitatea muncii>> s-a avut in vedere

e cresterea veniturilor din exploatare ;

e numarul mediu de salariati estimati BVC 2022 = 696

8. Indicatorul <<Cheltuieli la 1000 lei venituri >>
In anul 2022 compania estimeaza o crestere a indicatorului <<cheltuieli la 1000 lei venituri >>fata de anul
2021,

9_Plati restante
In cursul anului 2022 compania isi propune sa nu inregistreze sume restante si isi mentina aceiasi politica
si pentru anii 2023 si 2024.

10. Creante restante

Creantele restante pe care compania le are de recuperat sunt:
e in mare parte de la companii intrate in faliment pentru care nu s-au finalizat procedurile;
e de la persoane fizice cu dosare pe rolul instantelor de judecata sau la exexcutor;

Situatia privind masurile de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante este
prezentata in Anexa.nr.5.

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 a fost supus controlului financiar de
gestiune conform prevederilor HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea normelor metodologice privind modul
de organizare si exercitare a activitatii de control financiar de gestiune, fiind avizat favorabil.

Estimarile indicatorilor pentru anii 2023 si 2024 sunt realizate linear (cu exceptia Anexei 4 —
Programul de investitii), pornind de la nivelul indicatorilor bugetati pentru anul 2022, care s-au indexat cu
nivelul inflatiei publicat de Institutul National de Statistica in ,,Prognoza pe termen mediu 2021 — 2025 —
varianta de toamna 20217, indicatorii detaliati pentru anii respectivi urmand a fi detaliati si fundamentati
prin bugetele anuale ale anilor 2023 si respectiv 2024.
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Fata de cele prezentate, supunem aprobarii propunerea de Buget de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 si

estimari pentru perioada 2022-2023 insotita de urmatoarele anexe:

Anexa nr.1 — Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022

Anexa nr.2 — Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si

cheltuieli pentru anul 2022 si repartizarea pe trimestre a acestora

Arnexa nr.3 — Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa nr.4 — Programul de investitii dotari si sursele de finantare 2022

Anexa nr.5 — Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante;

Anexa nr. 6 — BVC 2022 estimat cu inflatia comparativ cu BVC 2022 propus.

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR ECONOMIC

Gherasim Gabriel

SERVICIUL FINANCIAR

Luncanu Nely Laura
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CSC COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU SA

Sediul/Adresa: . . . . BACAU str.Henri Coanda nr.2 ANEXA 1
Cod unic de inregistrare: . . . . .. RO 27429315
pe anul 2022
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
mii lei
Aprobat/
an
Nr. | precedent | an curent Estimari an | Estimari an %
INDICATORI rd. 2021 2022 % 2023 2024 |9=7/5 |10=8/7
0 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
| VENITURITOTALE (rd. 1= | 1 86.555 96.302 111,26 99.674 110.075
rd. 2 +rd. 5) 103,50/ 110,44
1 Venituri din exploatare 2 85.203 95.483 112,07 98.825 109.202| 103,50 110,50
a)subventii conform 3 0
prevederilor legale in vigoare
b)transferuri conform 4 0
prevederilor legale in vigoare
2 Venituri financiare 5 1.352 819 60,58 849 874 103,70| 102,90
I CHELTUIELI TOTALE (rd. 6| 6 86.360 113.683 131,64 117.889 121.308
=rd.7 +rd. 19) 103,70 102,90
1 Cheltuieli de 7 84.139 110.902 131,81 115.005 118.340
exploatare,(rd7=rd8+rd9+rd1
0+rd18) din care: 103,70 102,90
. |cheltuieli cu bunuri si servicii| 8 35.041 50.430 143,92 52.296
53.812] 103,70] 102,90
. |cheltuieli cu impozite, taxe si| 9 2.746 3.792 138,11 3.833
varsaminte asimilate 4.047| 103,70 102,90
. |cheltuieli cu personalul, 10 48.325 50.559 104,62 52.430 53.950
(rd10=rd11+rd14+rd16+rd17
)din care: 103,70 102,90
c0 ch de natura 46.576 48.770 104,71 50.575 52.041
salariala(
rd11=rd.12+rd.13) 103,70{ 102,90
C1 ch. cu salariile | 12 43.009 44803 104,17 46.461
47.808| 103,70| 102,90
c2 bonusuri 13 3.567 3.967 111,22 4114 4.233| 103,70{ 102,90
Cc3 alte cheltuieli 14 0 0,00
cu personalul,
din care:
- cheltuielicu | 15 0
plati
compensatorii
aferente
disponibilizaril
or de personal
C4 cheltuieli 16 764 764 100,00 792 815
aferente
contractului de
mandat 103,70] 102,90
C5 cheltuieli cu 17 985 1.025 104,09 1.063 1.094
contributiile
datorate de
angajator 103,70} 102,90
. |alte cheltuieli de exploatare | 18 -1.973 6.120 -310,19 6.346 6.530] 103,70 102,90
2 Cheltuieli financiare 19 2221 2.781 125,21 2.884 2.968| 103,70] 102,90




REZULTATUL BRUT
(profit/pierdere)

20

195

-17.381

-8.913,19

-18.215

-11.232

104,80

61,67

IMPOZIT PE PROFIT

21

156

0,00

IMPOZIT PE PROFIT
AMANAT

22

VENITURI DIN IMPOZIT PE
PROFIT AMANAT

23

IMPOZITUL SPECIFIC
UNOR ACTIVITATI

24

ALTE IMPOZITE
NEREPREZENTATE LA
ELEMENTELE DE MAI SUS

25

PROFITUL/PIERDEREA
NETA A
PERIOADEI(rd26=rd20-rd21-
rd22+rd23-rd24-rdrd25), din
care:

26

39

-17.381

-44.565,94

-18.215

-11.232

104,80

61,67

Rezerve legale

27

10

0,00

Alte rezerve reprezentand
facilitati fiscale prevazute de
lege

28

Acoperirea pierderilor
contabile din anii precedenti

29

Constituirea surselor proprii
de finantare pentru
proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum
si pentru constituirea
surselor necesare
rambursarii ratelor de
capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si altor costuri
aferente acestor imprumuturi

30

29

Alte repartizari prevazute de
lege

31

Profitul contabil ramas dupa
deducerea sumelor de la rd.
27, 28, 29, 30 si
31(rd32=rd26-(rd27 la
rd31)=0).

32

Participarea salariatilor la
profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la
nivelul operatorului
economic in exercitiul
financiar de referinta

33

Minimum 50% varsaminte la
bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori
dividende cuvenite
actionarilor, in cazul
societatilor/companiilor
nationale si societatilor cu
capital integral sau majoritar
de stat, din care:

34

a)

dividende cuvenite bugetului
de stat

35

b

~—

dividende cuvenite bugetului

de local,

36




X2

dividende cuvenite altor
actionari

37

Profitul nerepartizat pe
destinatiile prevazute la
rd.33 -rd. 34 se repartizeaza
la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare

38

Vi

VENITURI DIN FONDURI
EUROPENE

39

Vil

CHELTUIEL! ELIGIBILE DIN
FONDURI EUROPENE, din
care:

40

cheltuieli materiale

41

=

cheltuieli cu salariile

42

o

cheltuieli privind prestarile
de servicii

43

o

cheltuieli cu reclama si
publicitate

44

&

alte cheltuieli

45

Vi

SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR, din care:

46

60.028

278.359

463,72

7.750

7.845

2,78

101,23

Alocatii de la buget

47

18.585

46.866

25247

0,00

alocatii
bugetare
aferente
platii
angajamente
lor din anii
anteriori

48

CHELTUIELI PENTRU
INVESTITII

49

56.255

278.359

494,82

7.750

4.660

2,78

60,13

DATE DE

Nr. de personal prognozat la
finele anului

50

722

705

97,65

705

705

100,00

100

Nr. mediu de salariati total

51

704

696

98,86

696

696

100,00

100

Castigul mediu lunar pe
salariat ( lei/persoana)
determinat pe baza
cheltuielilor de natura
salariala (rd.52=rd 151
anexa2)

52

5.386

5.732

106,42

6.055

6.231

105,64

102,9

Castigul mediu lunar pe
salariat (lei/persocana)
determinat pe baza
cheltuielilor de natura
salariala,recalculat conform
Legii anuale a bugetului de
stat rd53=rd152 anexa2

53

Productivitatea muncii in
unitati valorice pe total
personal mediu in preturi
curente (mii lei/persoana)
(rd. 2/rd. 51)

54

121

137

113,35

142

157

103,50

110,5

Productivitatea muncii in
unitati valorice pe total
personal mediu recalculata
cf legii bugetului de stat

55

Productivitatea muncii in
unitati fizice pe total
personal mediu (cantitate
produse finite/persoana)

56




8 Cheltuieli totale la 1000 lei 57 998 1.180 118,31 1.183 1.102
venituri totale (rd. 6/rd. 1) x
1000 100,19 93,18
9 Plati restante 58 0 0 0
10 Creante restante 59 24.749 25.491 103,00 26.103 26.704 102,40| 102,30

DIRECTOR EGPNOMIC
{

SERVICIUL FINANCIAR
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SC COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU SA

BACAU str.Henri Coanda nr.2 ANEXA 4
RO 27429315
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
2022
mii lei
an
precedent
INDICATORI 2021 an curent an an
Data
finalizarii
investitiei Aprobat 2022 2023 2024
1 3 4 5 6 7
SURSE DE FINANTARE A
[ INVESTITIILOR, din care: 60.028 278.359 7.750 7.845
1|Surse proprii, din care: 12.699 10.347 7.750 7.845
a) - amortizare 6.070 6.070 6.295 6.478
b) -profit net 119 0
c)-redeventa 1.041 1.282 1.329 1.368
d)-impozit pe profit 156 0
e)-sold iid 181 57T
f) reintregire sold 11D 8
g) depozite bancare 0
h) sold cont BERD 659 714
lreintregire sold BERD 1.731
J)sursa proprie 2.734 1.704 126
K)YCTRASOC CJ 0 0
2|Alocatii de Ia buget(BL+BJ) 8.130 7.841 0 0
alocatii de la buget local - CL BACAU 8.130 7.841
alocatii de la buget judet - CJ BACAU
3|BL+BS 10.455 39.025 0 0
BS POS 658 502
BS AT POIM 43 43
BS POIM 2014-2020 3.699 33.280
BL POS 101 77
BL AT POIM( CJ+UAT BACALU) 3 3
BL POIM 2014-2020 569 5.120
buget CJ 5.382
4|Credite bancare, din care: 0 0 0 0
a) - interne
b) - externe- credit nou 0 0
5 |Alte surse, fond coeziune 28.744 221.148 0 0
FOND COEZIUNE 4.300 3.279
FOND COEZIUNE -AT POIM 259 259
FOND COEZIUNE - POIM 2014 - 2020 24.185 217.608
1l CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 56.255 278.359 7.750 4.660
1|Investitii in curs, din care: 7.892 4.892 0 0
a) pentru bunurile proprietatea privata
a operatorului economic:
b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului sau al
A unitatii administrativ teritoriale: 7.892,09 4.892,00 0,00 0,00
CL5 |Caraboaia 31.12.2021 603,09
Constructie SEAU Darmanesti si
Al CL7 |constructie SEAU Tg.Ocna 31.12.2022| 4.777,00 3.879,00
Extindere infrastrctura retele apa in
orasele Buhusi si Moinesti; Extindere
CL4 [retele canalizare in orasul Darmanesti 31.12.2021 409




CS 1

Asistenta Tehnica pentru Managementul
proiectului, Proiectarea si supervizarea
lucrarilor - ,,Extinderea si reabilitarea
infrastructurii de apa si apa uzata in
judetul Bacau"

31

.12.2022

1.790,00

700,00

CS82

Auditul POS FAZARE

31.

12.2022

8,00

8,00

AT2

Asistenta Tehnica pentru pregatirea
aplicatiei de finantare si a documentatiilor
de atribuire pentru proiectul rgional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata din jud Bacau, in prioada 2014-2020

31.

12.2022

305,00

305,00

¢) pentru bunurile de natura
domeniului privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

d) pentru bunurile luate in concesiune,
inchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitati
administrativ teritoriale:

Investitii in continuare, din care:

30.721,96

256.593,00

0,00

0,00

a) pentru bunurile proprietatea privata
a operatorului economic:

b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

30.721,96

256.593,00

0,00

0,00

B1

CL1

Extinderea si reabilitarea retelelor de
distributie a apei si a retelelor de canalizare in
municipiul Bacau- CL1

3

-

.12.2022

119,50

24687,00

B2

CL2

Reabilitarea aductiunii de la Stejaru la Bacau
si extinderea retelelor de distributie a apei sia
retelelor de canalizare in Margineni- CL2

31

.12.2022

144,50

50185,00

B3

CL3

Extinderea si reabilitarea retelelor de
distributie a apei si a retelelor de canalizare in
Moinesti si Poduri -CL3

AN

12.2022

119,50

18864,00

B4

CL4

Extinderea si reabilitarea retelelor de
distributic a apei si a retelelor de canalizare in
Buhusi, Blagesti si Racova -CL4

31

.12.2022

119,50

18428,00

B5

CL5

Extinderea si reabilitarea retelelor de
distributie a apei si a retelelor de canalizare
Darmanesti, Targu Ocna, Targu Trotus si
Dofteana -CL5

3

-

12.2022

119,50

23362,00

B6

CL6

Reabilitarea aductiunii apa bruta lacul Poiana
Uzului- statie tartare caraboaia- CL6

3

—_

.12.2022

119,50

26583,00

B7

CL7

Reabilitarea aductiunii apa tratata de la statia
Caraboaia la Casin- CL7

31

12,2022

119,50

26215,00

B8

CL8

Extinderea retelelor de distributie a apei sia
retelelor de canalizare in Stefan cel Mare,
Cotofanesti, Casin si Manastirea Casin- CL8

3

-

.12.2022

119,50

130,00

B9

CL9

Extinderea retelelor de distributie a apei si a
retelelor de canalizare in Orbeni, Valea
Seaca, Racaciuni, Sarata, Luizi Calugara- CL9

31

.12.2022

119,50

130,00

B10

CL10

CL 10 “ Extinderea retelelor de distributie a
apei si a retelelor de canalizare in Balcani,
Parjol, Beresti Tazlau

3

-

12.2022

119,50

130,00




B11

CL11

Extinderea retelelor de distributie a apei si a
retelelor de canalizare in Garleni si Hemeiusi
CL 11

31.12.2022

119,50

19085,00

B12

CL12

Extinderea retelelor de distributie a apei si a
retelelor de canalizare in Barsanesti,
Magiresti, Zemes- CL12

31.12.2022

119,50

12312,00

B13

CL13

Extinderea retelelor de distributie a apei si a
retelelor de canalizare in Gioseni, Faraoani,
Cleja, Tamasi, Letea Veche, Saucesti, Traian,
Secuieni- CL13

31.12.2022

119,50

130,00

B14

CL14

Reabilitarea si extinderea gospodariilor de
apa din sistemele de alimentare cu apa
Bacau, Margineni, Hemeius si Magura ;
Igienizare puturi uscare de la SEAU
Bacau si realizarea de facilitati de
transport a apelor uzate din aglomeratiile:
Valea Seaca, Orbeni, Racaciuni, Fundu
Racaciuni,Cleja, Faraoani, Tamasi,
Gioseni, Valea Seaca-Buchila, Galbeni si
Nicolae Balcescu catre Statia de Epurare
Bacau - CL14

31.12.2022

119,50

130,00

B15

CL 15

Reabilitarea si extinderea facilitatilor de
transport, inmagazinare si de tratare apa
in Zemes, Parjol, Balcani, Beresti Tazlau
si Poduri ; Reabilitarea si extinderea
facilitatilor de transport si epurare a apelor
uzate din Parjol, Balcani si Magiresti -
CL15

31.12.2022

119,50

130,00

B16

CL16

Reabilitarea si extinderea facilitatilor de
captare , inmagazinare, de transport si de
tratare apa in Barsanesti, Livezi Casin,
Manastirea Casin ; Reabilitarea si
extinderea facilitatilor de transport si
epurare a apelor uzate din aglomerarile
Casin, Manastirea Casin si Cotofanesti -
CL16

31.12.2022

119,50

130,00

B17

CL17

Reabilitarea si extinderea facilitatilor de
captare, inmagazinare, de tratare apa si de
epurare apa uzata in Racaciuni,Orbeni, Cleja,
Tamasi, Gioseni, Faraoani, Nicolae Balcescu
si Sarata- CL17

31.12.2022

119,50

1530,00

B18

CL 18

Extinderea si Reabilitarea retelelor de
distributie a apei si a retelelor de canalizare in
Magura , Nicolae Balcescu si Filipesti — CL18

31.12.2022

119,50

14982,00

B19

CL 19

Reabilitarea si extinderea facilitatilor de
captare, inmagazinare, de tratare apa si de
cpurare apa uzata in Racova , Blagesti,
Buhusi, Garleni , Filipesti , Traian , Secuieni
—CLI19

31.12.2022

119,50

130,00

B20

CL 20

Realizarea statiei de demanganizare
Gheraiesti si reabilitarea fronturilor de
captare - CL20

31.12.2022

27814,50

CF-01

Furnizare echipamente si dispecerat
SCADA

31.12.2022

100

5000

CF-02

procurare utilaje( echip de detectare
pierderi, echip de masurare a presiunii si
a concentratiei de clor, echip de vidanjare
.etc)

31.12.2022

100

12820

Cs2

Auditul financiar al proiectului

31.12.2022

500

CS5-03

AT din partea proiectantului

31.12.2022

100

500




CS0-1

AT pentru managementul proiectului ,
Publicitate si supervizarea contractelor de
lucrari

31.12.2022

100

500

B 21

AT pentru supervizare CL 20

31.12.2022

c-f03

contract furnizare bunuri functionare UIP

31.12.2022

48,91

CS-890

Servicii de supraveghere a lucrarilor
pentru CL20

31.12.2022

134,05

B 22

Abonamente cartele SIM si IP fix

31.12.2022

27

¢) pentru bunurile de natura
domeniului privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

d) pentru bunurile luate in concesiune,
inchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitati
administrativ teritoriale:

Investitii efectuate la imobilizarile
corporale existente (modernizari), din
care:

9.748,26

8.714,61

0,00

0,00

a) pentru bunurile proprietatea privata
a operatorului economic:

0

b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

9.748,26

8.714,61

0,00

0,00

BL

Inlocuire ansamblu hidraulic existent in
camera vanelor de |a rezervoarele Barati

31.12.2022

467,35

—

Consolidare/amenajare si punere in
siguranta a conductei de aductiune apa
bruta de la barajul Poiana Uzului Bacau
zona Masotea-Ardeoani

31.12.2022

4.618,18

5.115,55

Extindere retea apa str. Chimiei

31.12.2022

450,00

131,00

Grup generator de energie electrica 6KV
pentru alimentarea de rezerva a Statiei de
pompare Moinesti ( executie, montaj,
cheltuieli diverse si neprevazute, AT,
studii, avize , taxe, etc)

31.12.2022

2.694,00

2.594,00

c1,1

ci-1

Documentatii tehnice in vederea emiterii
autorizatiei de gospodarire a apelor
intocmite cf ord. 798 / 2012 de proiectanti
autorizati de Ministerul Mediului pentru
sistemele avute in exploatare la care se
finalizeaza investitile POSMEDIU: Tg.
Ocna si Darmanesti

31.12.2022

6,00

9,00

C1,2

cl1-2

Expertiza tehnica in caz de avarie a conductei
de apa bruta Poiana Uzului- Bacau

31.12.2022

45,00

45,00

C1,7

c1-3

Achizitia si instalarea unui grup generator
energie electrica 6KV pentru alimentarea
de rezerva a SP Moinesti

31.12.2022

27,50

c1,6

cl-4

Reabilitare rezervor Margineni - Proiectare si
AT

31.12.2022

2,00

cl1-4

Studiu eficientizare energetica SEAU
Bacau

31.12.2022

1,00

c19

c1-6

Reabilitare Rezervor 3 SP Gheraiesti
(proiectare)

31.12.2022

2,00

c1,10

c1-7

Reabilitare rezervor Filipesti ( Proiectare)

31.12.2022

2,00




Studiul privind stabilirea mobilitatii in namol
si in sol a metalelor grele si a fitoremedierii cu

c1,12 [€1-9 |arbori rapid crescatori 31.12.2022 34,00
Proiect privind achizitia si instalarea unui grup
generator energie electrica 6 KV pentru
alimentarea de rezerva a Statiei de Pompare
¢1, 16 |€1-13|Moinesti si sistemul de automatizare aferent 31.12.2022 27,50

Consolidare/amenajare si punere in siguranta a
conductei de aductiune apa bruta de la barajul

cl-17 |Poiana Uzului Bacau zona Masotea-Ardeoani | 31.12.2022 5,00
Prespa cu spalare Statia de gratare SEAU

c2-1 Bacau 31.12.2022 49,80

c2-2  |Ansamblu bowl-scroll-centrifuga SEAU Bacau| 31.12.2022 191,00
Pompa submersibila Tatarasti

¢2-3  [(11me/h;4kw,140m) 31.12.2022 9,29

c2-4  |Pompa golire apa demisol SEAU Bacau 31.12.2022 6,00
Pompa sistem de incalzire Statie gratare SEAU

c2-5  |Bacau 31.12.2022 2,17
Electropompe pentru ape uzate SPAU 7Tg

c2-6  |Ocna 31.12.2022 11,46
Electropompe pentru SPAU 1 Ion Simionescu

c2-7  |(1,7kw) 31.12.2022 5,50
Electropompe pentru SPAU 7 Republicii

c2-8  |[(11kw) 31.12.2022 12,29
Electropompe pentru SPAU 11 Ciresoaiei

c2-9  |(2,6kw) 31.12.2022 11,46
Executie si monta] dispozitive protectie

C2-1 |DDR tip A sediu Henri Coanda , nr. 2 31.12.2022 2,860
Lucrari de punere in siguranta a

C2-2 |conductelor de aductiune 31.12.2022 10,000
Proiectare si executie lucrari de montaj

C2-3 |Grup electrogen FC Margineni 2 31.12.2022 280,000

C3-1 |Transformatoare Gheraiesti 31.12.2022 135,000
Debitmetre/contoare apa (DN 100 mm,

C3-2 |DN 200 mm, DN 600 mm)Statia de tratare| 31.12.2022 30,180
Tablou electric si control aferent SPAU
NR.2 din Darmanesti (achizitie si

C3-3 |montaj)Sectia Darmanesti 31.12.2022 32,440
Echipamente pentru managementul
presiunii in zona Cornisa: - Reductor

C3-4 |presiune DN 200 mm Sectia buhusi 31.12.2022 11,000
Electropompa apa potabila Grundfos,

C3-5 |HIDRO F 2CM15-3 SectiaTg. Ocna 31.12.2022 4,350
Pompa recirculare Allweiler AEB1LSEAU

C3-6 |[Bacau 31.12.2022 110,950
Variator de turatie Altivar 75KW, 400A,

C3-7 |Tip ATV 630 SEAU Bacau 31.12.2022 15,970

C3-8 |Tocator namol metantancuri SEAU Bacau | 31.12.2022 100,000
Baterie compensatoare reactiva pentru

C3-9 |SEAU Saucesti 31.12.2022 7,780
Tablou electric pentru SPAU Letea Veche

C3-10 [+ Saucesti 31.12.2022 11,000
Electropompe ape uzate menajere SPAU

C3-11 |3 - Calea Moldovei 31.12.2022 24,650
Electropompe ape uzate menajere SPAU

C3-12 |1 - Simionescu 31.12.2022 7,540
Electropompe ape uzate menajere SPAU

C3-13 |11 - Ciresoaiei 31.12.2022 7,840




Lucrari de inlocuire a distribuitoarelor de
aspiratie si refulare din statia de pompare
¢34 |c3,1 |Gheraiesti (proiectare si executie) 31.12.2022 283,15
Lucrari de monitorizare video si detectie
C4-1 |efractie la obiectiv Unirii 13 Scheia 31.12.2022 11,50
c5-1 |Pompe si electropompe 31.12.2022 37,050
c5-2 |PLC-uri 31.12.2022 25,000
¢5-3 |Turbidimetru de flux Statia Barati 31.12.2022 21,000
Furnizare s1 montaj echipamente automatizare
c5-4 |rezrvor Tatarasti 31.12.2022 27,000
Dotari (alte achizitii de imobilizari
4|corporale] 297,20 409,48 0,00 0,00
Autoturisme si autovehicule SP BERD
D.1 Autoturisme si autovehicule in lising 31.12.2022 212,00 228,00
d2 Piese conducte aductiune 31.12.2022 47,50
d,2 sistem PC/laptop 31.12.2022 12,00 22,00
D,3 Licenta Windows 31.12.2022 2,10 3,75
D,4 Licenta Microsoft Office 31.12.2022 3,30 6,00
D6 Licenta routere Micro Tic 31.12.2022 7,20 7,20
D8 Switch-uri retea 24/48 porturi 31.12.2022 18,00
D11 Aparate aer conditionat tip inverter 31.12.2022 11,75
Realizare site wwwapabacau.ro cu doc
D.10 |manager inclus 31.12.2022 50,00
Certificat SSL pentru domeniu
D9 www.apabacau.ro 31.12.2022 1,50
Licenta Antivirus Kaspersky server-
D.5 client 31.12.2022 8,70 9,00
D7 Modernizare retea LAN 31.12.2022 4,40 10,00
Actualizare program informatic -
implementare Fisier standard de control
D.12 [fiscal ( SAF-T) 20,000
Sistem de control acces cu monitorizare
video la borator SEAU Bacau+sediu Henri
D.13 |Coanda 8,500
Controller HACH LANGE SC 1000, cod
LXV 402,99,000001-Modul afisaj SC 1000-
D14 Laborator SEAUBuhusi 10,220
Sistem de filtrare 300 ml, cod PJB0OO1 +
pompa vid pentru sistemul de filtrare, cod
59001010/PXB001 Laborator Statia de
D15 |tratare apa Darmanesti 3,560
Rambursari de rate aferente creditelor
5|pentru investitii, din care: 7.595 7.750 7.750 4.660
5,1|a) - interne
5,2|b) - externe - MELF 31.12.2022 7.595 7.750 7.7}%0 4.660

DIRECTOR

DIRECTOR ECONOMIC

SERVICIUL FINAN
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(SC COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU SA
Sediul/Adresa: . . . Bacau str. Henri Coanda nr.2
Cod unic de inregis 27429315

ANEXA

Nr. 6

BVC 2022 estimat cu inflatia comparativ cu BVC 2022 propus

mii lei
Prevederi| estimat
an an estimat
precedent| 2022 diferenta} an 2022 | diferenta
2022(ch
reale)-
an 2022 (ch
2022/an | 2022- | cheltuieli cu
2021 2021 (%)| 2021 reale inflatia)
Nr. | Aprobat | 2021 *
INDICATORI rd. AGA |inflatie | 6=5/4 | 7=54 9=8-5
0f 1 2 3 4 5 6 7 8 9
= VENITURI TOTALE (rd. 2 + rd. 22) 1 86.555| 95.730| 110,60 g9.175| 96.302 572
[ 1 Venituri totale din exploatare (rd. 3 +rd. 8 + rd. 9+ rd. 12+ rd. 13 + 2 85.203] 94.923| 111,41
rd. 14), din care: 9.720| 95.483 560
a) |din productia vanduta (rd. 4 + rd. 5 + rd. 6 + rd. 7), din care: 3 81.269) 91.109] 112,11| 9.840| 91.580 471
at) din vanzarea produselor 4 0
az) din servicii prestate 5 80.153| 89.993| 112,28 gg40] 89.993 0
a3l) din redevente si chirii 6 36 36| 100,00 0 36 0
a4) alte venituri Ny 7 1.080| 1.080| 100,00 0 1.551 471
b) |din vanzarea marfurilor 8
¢) |din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (rd.| 9
10 + rd. 11 ), din care:
ct subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10
c2 transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11
d) |din productia de imobilizari 12 2.2101 2.210| 100,00 0 2.240 30
e) |venituri aferente costului productiei in curs de executie 13
f) |alte venituri din exploatare (rd. 15 + rd. 16 + rd.19 + rd. 20 + rd. 21), din 14 1.724] 1.604 93,04
care: -120 1.663 59
1) din amenzi si penalitati 15 225 225| 100,00 0 225 0
f2) din vanzarea activelor si alte operatii de capital (rd. 17 + rd. | 16
18), din care:
- active corporale 17
- active necorporale 18
3) din subventii pentru investitii 19 1.430| 1.310 91,61 -120 1.310 0
4) din valorificarea certificatelor C02 20
f5) alte venituri 21 69 69/ 100,00 0 128 59
2 Venituri financiare (rd. 23 + rd. 24 + rd. 25 + rd. 26 + rd. 27), din care: | 22 1.352 807 59,69
-545 819 12
a) |din imobilizari financiare 23
b) |din investitii financiare 24
c) |din diferente de curs 25 400 245 61,25 -155 245 0
d) |din dobanzi 26 229 120 52,40 -109 120 0
e) lalte venituri financiare 27 723 442] 6113 -281 454 12
Il. [CHELTUIELI TOTALE (rd. 28= + rd. 29 + rd. 130) 28 86.360| 93.433| 108,19] 7.073| 113.683| 20.250
1 [Cheltuieli de exploatare (rd.30 + rd.78 + rd. 85 + rd. 113), din care: 29 84.139| 91.030| 108,19
6.891| 110.902| 19.872
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (rd. 31 + rd. 39 + rd. 45), din care: 30 35.041| 37.911} 108,19
2.870| 50.431 12.520
A1 [Cheltuieli privind stocurile (rd. 32 + rd. 33 + rd. 36 + rd. 37 + rd.38), 31 16.824| 18.202| 108,19
din care: 1.378| 39.030 20.828
a) |cheltuieli cu materiile prime 32 0 0
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 5.452| 5.899] 108,19 447 7.511 1.612
b1) cheltuieli cu piesele de schimb 34 883 955 108,19 72 1.024 69
b2) cheltuieli cu combustibilii 35 728 788 108,19 60 1.470 682




Prevederi | estimat
an an estimat
precedent| 2022 diferental an 2022 | diferenta
2022(ch
reale)-
an 2022 (ch
2022/an | 2022- | cheltuieli cu
2021 2021 (%) 2021 reale inflatia)
Nr. | Aprobat | 2021 *
INDICATORI rd. AGA |inflatie | 6=5/4 | 7 = 5.4 9=8-5
2 3 4 5 6 7 8 9
¢) |cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 36 1.0311 1.115] 108,19 84 906 -209
d) |cheltuieli privind energia si apa 37 10.341] 11.188| 108,19 847| 30.613] 19.425
energie 7.421] 8.029{ 108,19 608 26.152| 18.123
gaz 182 197| 108,19 15 1.374 1.177
apa 2.738] 2.962| 108,19 224 3.087 125
e) |cheltuieli privind marfurile 38 0 0
A2 |Cheltuieli privind serviciile executate de terti (rd. 40 + rd. 41 + rd. 44),1 39 1.168] 1.264| 108,19
din care: 96 1.050 -214
a) [cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 689 745| 108,19 56 577 -168
b) |cheltuieli privind chiriile (rd. 42 + rd. 43) din care: 41 295 319 108,19 24 264 -55
b1) - catre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42 74 80| 108,19
6 74 -6
b2) - catre operatori cu capital privat 43 221 239| 108,19 18 190 -49
c) [prime de asigurare 44 184 199 108,19 15 209 10
A3 |Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (rd. 46 + rd. 47 + rd. 49 + | 45 17.049( 18.445| 108,19
rd. 56 + rd. 61 + rd. 62 + rd. 66 + rd. 67 + rd.68 + rd. 77), din care:
1.396] 10.351 -8.094
a) |cheltuieli cu colaboratorii 46 0
b) Icheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 47 35 38| 108,19 3 35 -3
b1) cheltuieli privind consultanta juridica 48 35 38| 108,19
3 35 -3
c) |cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (rd. 50 + rd. 52), din care: 49 14 15 108,19
1 43 28
cl) cheltuieli de protocol, din care: 50 7 8| 108,19 1 7 -1
- tichete cadou potrivit Legii nr. 193/2006, cu modificarile 51
ulterioare
c2) cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 52 7 8| 108,19 1 36 28
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si publicitate, 53
potrivit Legii nr. 193/20086, cu modificarile ulterioare
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul pietei, 54
promovarea pe piete existente sau noi, potrivit Legii nr.
183/2006, cu modificarile ulterioare
- ch.de promovarea produselor 55 7 8| 108,19 1 36 28
d) [Ch. cu sponsorizarea potrivit OUG 2/2015 (rd. 57 + rd.58 + rd. 60 ), din 56
care:
d1) ch. de sponsorizare in domeniul medical de sanatate 57
d2) ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, 58
social si sport, din care:
pentru cluburile sportive 59
d3) ch.de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 60
) |cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 61 111 120/ 108,19 9 102 -18
f) [cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 62 40 43| 108,19 3 40 -3
cheltuieli cu diurna (rd. 66 + rd. 67), din care: 63 40 43( 108,19 3 40 -3
- interna 64 40 43| 108,19 3 40 3
- externa 65
g) |cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 66 967| 1.046] 108,19 79 1.259 213
h) |cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 100 108| 108,19 8 60 -48
i) |alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 68 3.224] 3.488| 108,19 264 3.764 276
i1) Icheituieii de asigurare si paza 69 3.007| 3.253| 108,19 246 3.532 279




Prevederi | estimat
an an estimat
precedent| 2022 diferental an 2022 | diferenta
2022(ch
reale)-
an 2022 (ch
2022/an | 2022- | cheltuieli cu
2021 2021 (%) 2021 reale inflatia)
Nr. | Aprobat | 2021 *
INDICATORI rd. AGA inflatie | 6=5/4 | 7 = 5-4 9=8-5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
i2) cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de 70 152 164 108,19
caleul 12 152 -12
i3) cheltuieli cu pregatirea profesionala 71 40 43| 108,19 3 40 -3
i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale si 72 20 22| 108,19
necorporale, din care: 2 35 13
- aferente bunurilor de natura domeniului public 73
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74
i6) cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de 75 5 5
conducere cf. Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 0 5 0
i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi 76 0 0
0 0
j} |alte cheiltuieli 77 12.558| 13.587| 108,19 1.029 5.048 -8.539
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (rd. 79 + rd. 80 + 78 2.746| 2.971} 108,19
rd. 81 + rd. 82 + rd. 83 + rd. 84), din care: 225 3.792 821
a) [ch. cu taxa pt. activitatea de exploatare a resurselor minerale 79 0 0
b) |ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resursele 80 1.200{ 1.298| 108,19
minerale 98 1.282 -16
¢) |ch. cu taxa de licenta 81 36 39| 108.19 3 38 -1
d) |ch. cu taxa de autorizare 82 100 108| 108,19 8 120 12
e) |ch. cu taxa de mediu 83 10 11| 108,19 1 15 4
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 1.400f 1.515] 108,19 115 2.337 822
C. Cheltuieli cu personalul (rd. 86 + rd. 99 + rd. 103 + rd. 112) 85 48.325| 52.283( 108,19 3.0958| 50559 -1.724
c0 cheltuieli de natura salariala( rd.87+rd.91) 86 46.576| 50.391| 108,19| 3.815| 48.770 1.621
C1 |Cheltuieli cu salariile (rd. 88 + rd. 89 + rd. 90), din care: 87 43.009| 46.531| 108,19| 3522 44.803 1.728
a) salarii de baza 88 27.814( 30.092] 108,19 2278| 29.083 -1.009
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza (conform 89 14.559] 15.751] 108,19
CCM) 1.182| 15.058 -693
¢) alte bonificatii (conform CCM) 90 636 688| 108,19 52 662 -26
C2|Bonusuri {rd. 92 + rd. 95 + rd. 96 + rd. 97 + rd. 98), din care: 91 3.567| 3.859| 108,19 292 3.967 108
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr. 227/2015 privind 92 1.075] 1.163| 108,19
Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, din care:
88 896 -267
- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificarile 93
ulterioare;
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr. 94
193/2006, cu modificarile ulterioare;
b) tichete de masa; 95 2.492| 2.696( 108,19 204 3.071 375
c) tichete de vacanta; 96
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent 97
e) alte cheltuieli conform CCM. 98
C3 |Alte cheltuieli cu personalul (rd. 100 + rd. 101 + rd. 102), din care: 99
a) ch. cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de personal 100
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari judecatoresti 101
c) cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii, privatizarii, 102
administrator special, alte comisii si comitete
C4 |Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de 103 764 827! 108,19
conducere si control, comisii si comitete (rd. 104 + rd. 107 + rd. 110
+ rd. 111), din care: 63 764 -63




Prevederi | estimat
an an estimat
precedent| 2022 diferental an 2022 | diferenta
2022(ch
reale)-
an 2022 (ch
2022/an | 2022- |cheltuieli cu
2021 2021 (%) 2021 reale infiatia)
Nr. | Aprobat | 2021 *
INDICATORI rd. AGA |inflatie | 6=5/4 | 7 =5-4 9=8-5
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
a) pentru directori/directorat 104 817 559 108,19 42 517 42
componenta fixa 105 420 454 34 420 -34
componenta variabila 106 97 105 8 97 -8
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere 107 247 267| 108,19 20 247 20
componenta fixa 108 204 221 17 204 A7
componenta variabila 109 43 47 4 43 -4
¢) pentru cenzori 110
d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii 111
C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 985| 1.066/ 108,18 81 1.025 -41
D. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 114 + rd. 117 + rd. 118 + rd. 119 + rd. | 113 -1.973| -2.135] 108,19
120 + rd. 121, din care: -162 6.120 8.255
a) |cheltuieli cu majorari si penalitati (rd. 115 + rd. 116), din care: 114 200 216| 108,19 16 50 -166
- catre bugetul general consolidat 115
- catre alti creditori 116 200 216] 108,19 16 50 -166
b) |cheltuieli privind activele imobilizate 117
c) |cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118
d) |alte cheltuieli 119
e) |ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 120 6.070] 6.567] 108,19 497] 6.070 -497
f) |ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane (rd. 122 - 121 -8.243| -8.918| 108,19
rd. 124), din care: -675 0 8.918
1) cheltuieli privind ajustarile si provizioanele, din care: 122 68 74] 108,19
6 500 426
f1,1) provizioane privind participarea la profit a salariatilor 123
1,2) provizion in legatura cu contractul de mandat 124
f2) venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau 125 8.311] 8.992( 108,19
pierderi de valoare, din care: 681 500 -8.492
f2.1) din anularea provizioanelor (rd. 127 + rd. 128 + rd. 129), din| 126 8.311] 8.992| 108,19
care: 681 500 -8.492
din participarea salariatilor la prifit 127
- din deprecierea imobilizarilor corporale si a activelor 128 8.311 8.992| 108,19
circulante 681 500 -8.492
- venituri din aite provizicane 129
Cheltuieli financiare (rd. 131 + rd. 134 + rd. 137), din care: 130 2.221| 2.403| 108,19 182 2.781 378
a) |cheltuieli privind dobanzile (rd. 132 + rd. 133), din care: 131 1.421 1.537] 108,19 116 1.431 -106
at) aferente creditelor pentru investitii 132 1.421] 1.537| 108,19 116 1.431 -106
a2) aferente creditelor pentru activitatea curenta 133
b) |cheltuieli din diferente de curs valutar (rd. 135 + rd. 136), din care: 134 800 866| 108,19
66 1.350 484
b1) aferente creditelor pentru investitii 135 800 866| 108,19 66 1.350 484
b2) aferente creditelor pentru activitatea curenta 136
c) |alte cheltuieli financiare 137
1t REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (rd. 1 - rd. 28) 138 195 2.297)1.178,07) 2.402| -17.381] -19.678
venituri neimpozabile 139 577 624| 108,19 47 500 -124
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 1.359( 1.470| 108,19 111 1.500 30
\ IMPOZIT PE PROFIT 141 156 503 322,39 347 0 -503
V ATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare din care:(Rd,2) 142 | 85.203 |94.923 111 9.720| 95.483 560
a) |venituri din subventii si transferuri 143
b) |alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea productivitatii 144
muncii,cf Legii anuale a bugetului de stat
cheltuieli totale din exploatare din care rd29 145 [ 84.139] 91,030 108] B.B891] T10.902] 19872




Prevederi | estimat
an an estimat
precedent| 2022 diferental an 2022 | diferenta
2022(ch
reale)-
an 2022 (ch
2022/an | 2022- |cheltuieli cu
2021 2021 (%) 2021 reale inflatia)
Nr. | Aprobat | 2021 *
INDICATORI rd. AGA inflatie | 6=5/4 | 7 =5-4 9=8-5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
a) |alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul la determinarea 146
rezultatului brut realizat in anul precedent cf legii anuale a bugetului de
stat
3 cheltuieli de natura salariala (rd.86) 147a 46.576] 50.391| 108,19 3.815| 48.770 1621
a) Cheltuieli cu salariile (rd.87) 147 | 43.009| 46.531] 10819 3520 44.803] -1728
b) Cheltuieli cu salariile (rd.91) 147b 3.567| 3.859| 108,19 292 3.967 108
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 722 722| 100,00 0 705 -17
5 Nr. mediu de salariati 149 704 704 100,00 0 696 -8
6 | a) |Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza 150 5.513] 5.965| 108,19
cheltuielilor cu salariile(rd.147/rd,149)/12*1000 452 5.839 -125
b) |Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza 151 5.386| 5.827| 108,19
cheltuielilor de natura salariala cf oug 26/2013 (rd.147-rd92-
rd97)/rd,149)/12*1000 441 D132 -95
c) |Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza 152
cheltuielilor de natura salariala recalculat cf oug 26/2013 si a legii anuale
a bugetului de stat
7 | a) |Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii 153 121 135] 111,41
lei/persoana) (rd. 2 /rd. 149) 14 137 2
b) |Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu recalculata | 154
conform Legii anuale a bugetului de stat
¢) |Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu (cantitate 155
produse finite/persoana)W=QPF/Rd149
¢1) |Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitati fizice, din care: 156
cantitatea de produse fizice QPF 157
pret/tarif p 158
valoare = QPF x p 159
pondere in venituri totale de exploatare rd. 159/rd.2 160
8 Plati restante 161
9 Creante restante din care 162 24.749] 26.776] 108,19 2.027] 25.491 1.285
de la operatori cu capital integral/majoritar de stat 163
de la operatori cu capital privat 164 14.849| 16.066| 108,19 1.216| 15.205 771
de la bugetul de stat 165
de la bugetul local 166 9.900| 10.710| 108,19 811| 10.197 513
alte entitati 167
10 Credite pentru finantarea activitatii curente(soldul ramas de rambursat) | 168 3.000
3.000 3.000 0
14 Redistribuiri/distribuiri totale cf oug 29/2017 169
alte rezerve 170
rezultat reportatat 171




